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株主の皆様へ

　株主の皆様におかれましては、ますますご清栄のこととお慶び申しあげます。
　平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
　さて、当社第56期（2006年９月21日から2007年９月20日まで）を終了いたし
ましたので、ここに報告書により営業の概況と主要項目につきましてご報告を
申しあげます。
　株主の皆様におかれましては、今後ともより一層のご支援とご鞭撻を賜りま
すようお願い申しあげます。

代表取締役社長　
しも	 むら	 はつ	 じ

2007年12月
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企業理念

1952年₃月 資本金150万円で岡崎醸造㈱設立。
1964年₉月 社名を岡崎マルサン㈱に改称。ミックスみそ発売。
1968年10月 �全国酒類調味食品品評会において、業界初のダイヤモンド賞を受賞。
1970年11月 �全国味噌工業協同組合主催、全国味噌品評会で農林大臣賞を受賞。
1971年₆月 資本金を4,500万円に増資。
1972年₃月 �本社工場を現所在地（岡崎市仁木町）に建設完工し、旧工場より移転。純正こうじみそ発売。
1980年₄月 本社内に豆乳工場を完成。資本金を₁億8,000万円に増資。
1983年₁月 社名をマルサンアイ㈱に改称。資本金₂億3,000万円に増資。
1985年₆月 �米国での合弁会社アメリカン・ソイ・プロダクツINC.を設立し、豆乳の生産を開始。
1992年₇月 ㈱匠美を設立。
1997年₂月 �豆乳に最も適した乳酸菌と酵母の複合発酵で、業界初となる植物性発酵飲料を開発、発売。
1998年₃月 資本金を₅億1,314万円に増資。
2000年₈月 資本金を₅億2,364万円に増資。
2001年₆月 名古屋証券取引所市場第二部上場。資本金₅億6,214万円に増資。
2001年₉月 ISO9001認証取得。（範囲：豆乳の開発・設計及び製造）
2003年₆月 オカラ加工設備を備えた豆乳工場新館完成。
2003年12月 ㈱玉井味噌の株式を取得。（子会社化）
2004年₃月 群馬県利根郡みなかみ町に関東工場（豆乳工場）を新設。
2004年₉月 みそ工場においてもISO9001認証取得。
2006年₂月 資本金を₈億6,544万円に増資。
2006年10月 本社隣接地に新物流センターを新設。

沿　革

＜マルサングループ＞
自然と共生を大切に、日本古来の発酵技術と、新しい無菌技術が人々の健康
生活へのお手伝いとなり、しあわせな日常生活ができることを喜びとします。

＜マルサンアイ株式会社＞
大豆加工品を通じて、人々が健康で明るく楽しく暮せる食品を提供すること
で、活力溢れる生活のお手伝いをします。
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事業の概況及び見通し（連結）

当期の概況

当連結会計年度の業績は、主に豆乳の売上が減少
したため、売上高は、181億77百万円（前連結会計年
度比5.9％減）となりました。売上高の減少に加え、
主原料である大豆価格の上昇や石油価格の高騰によ
って重油や、ダンボールをはじめとする包装材料費
が上昇し、売上原価が増加したため、営業損失32百
万円（前連結会計年度は１億76百万円の利益）、経常
損失１億３百万円（前連結会計年度は72百万円の利
益）、当期純損失１億37百万円（前連結会計年度は３
百万円の利益）となりました。

＜みそ事業＞
業界全体としてみその出荷量は引き続き減少傾向

にありますが、一昨年末に販売を再開した即席みそ
汁が順調に回復し、売上高は60億38百万円（前連結
会計年度比5.4％増）、営業損失は83百万円（前連結会
計年度は59百万円の利益）となりました。

＜豆乳飲料事業＞
豆乳飲料事業全体の売上高は、主に豆乳の出荷が

減少したため、112億48百万円（前連結会計年度比
10.9％減）、営業利益は29百万円（前連結会計年度比
75.9％減）となりました。 
なお、持分法適用関連会社のアメリカン・ソイ・

プロダクツINC.につきましては、持分法による投資
利益２百万円を営業外収益に計上しております。

＜その他の事業＞
昨年秋にリニューアルいたしました「寄せ鍋スー

プ」、「ちゃんこ鍋スープ」などのストレート鍋スー
プ類は前年以上の売上を残すことができました。し
かしながらその他製品の売上が減少したため、売上
高は８億90百万円（前連結会計年度比7.8％減）、営業
利益は20百万円（前連結会計年度は６百万円の損失）
となりました。
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みそ事業
　6,038（33.2％）

豆乳飲料事業
　11,248（61.9％）

飲料
2,759

（15.2％）

豆乳　7,734（42.6％）

生みそ
　4,654
　　（25.6％）

即席みそ
　545（3.0％）

調理みそ
　838（4.6％）

その他の事業
　890（4.9％）水　755（4.1％）

売上高
18,177

（単位：百万円）

連結業績

次期の見通し
今後の経済情勢につきましては、企業収益の改善に伴う設備投資の拡大や、雇用情勢の改善

など、景気は緩やかな回復基調で推移するものの、原油価格の高騰による石油関連製品の上昇、
金利負担の上昇、米国経済の景気不安要因等、依然として不透明な状況で推移するものと思わ
れます。
みそ事業に関しましては、主原料である大豆及びダンボール等の包装材料費の急騰を受け、

さる2007年11月９日に、2008年２月21日よりみそ製品（生みそ）の値上げを実施させていただく
旨発表いたしました。
豆乳飲料事業に関しましては、豆乳市場が減少傾向にある中、豆乳の裾野を広げるための新

しい切り口の製品の開発等を積極的に図り、市場の再活性化に努めてまいります。
今後も引き続き環境、品質、安全、衛生面で細心の注意を払い、安全で安心できる製品作り

を目指していく所存であります。
2008年９月期通期の見通しにつきましては、売上高188億41百万円（前連結会計年度比3.7％

増）、営業利益３億２百万円（前連結会計年度は32百万円の損失）、経常利益１億81百万円（前
連結会計年度は１億３百万円の損失）、当期純利益96百万円（前連結会計年度は１億37百万円の
損失）を見込んでおります。

（単位：百万円）

売上構成

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

2008年9月期予想 18,841 302 181 96
（前期比） （3.7％増） （―） （―） （―）

2007年9月期実績 18,177 △32 △103 △137

2006年9月期実績 19,319 176 72 3

みそ事業
　5,727（29.6％）

豆乳飲料事業
　12,626（65.4％）

飲料
2,962

（15.3％）

豆乳　9,030（46.8％）

生みそ
　4,630
　　（23.9％）

即席みそ
　322（1.7％）

調理みそ
　773（4.0％）

その他の事業
　965（5.0％）

売上高
19,319

水　633（3.3％）

第56期
（2007年9月期）

第55期
（2006年9月期）
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財務データ（連結業績）

第53期
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第53期
（2004年9月期）

第54期
（2005年9月期）

第55期
（2006年9月期）

第56期
（2007年9月期）
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自己資本当期純利益率（ROE） 総資本当期純利益率（ROA）

キャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

第53期
（2004年9月期）

第54期
（2005年9月期）

第55期
（2006年9月期）

第56期
（2007年9月期）

（単位：百万円）

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
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（注）�第56期の自己資本当期純利益率（ROE）及び総資本当期純利益率（ROA）は、第56期において当期純損
失が計上されているため表しておりません。
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連結財務諸表

（単位：百万円）連結貸借対照表

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2007年 2006年

9月20日現在 9月20日現在

資産の部
流 動 資 産 6,416 6,653
現 金 及 び 預 金 754 860
受取手形及び売掛金 3,006 3,332
棚 卸 資 産 1,514 1,434
繰 延 税 金 資 産 349 339
未 収 法 人 税 等 8 17
そ の 他 786 671
貸 倒 引 当 金 △� 3 △� 1

固 定 資 産 9,394 9,808
有 形 固 定 資 産 7,825 7,898
建 物 及 び 構 築 物 3,022 2,522
機械装置及び運搬具 2,113 2,143
土 地 2,636 2,635
建 設 仮 勘 定 0 537
そ の 他 52 60

無 形 固 定 資 産 54 31
借 地 権 33 7
ソ フ ト ウ ェ ア 12 13
電 話 加 入 権 8 8
そ の 他 0 1

投資その他の資産 1,513 1,878
投 資 有 価 証 券 534 827
繰 延 税 金 資 産 714 688
そ の 他 265 371
貸 倒 引 当 金 △� 0 △� 8

資 産 合 計 15,811 16,462

科 目 2007年 2006年
9月20日現在 9月20日現在

負債の部
流 動 負 債 7,144 7,473

支払手形及び買掛金 2,152 2,274
短 期 借 入 金 2,762 2,924
賞 与 引 当 金 300 358
未 払 金 1,389 1,295
そ の 他 538 619

固 定 負 債 5,735 5,787
社 債 400 400
長 期 借 入 金 3,516 3,553
退 職 給 付 引 当 金 1,448 1,351
役員退職慰労引当金 167 188
繰 延 税 金 負 債 11 10
そ の 他 192 283

負 債 合 計 12,879 13,260
純資産の部

株 主 資 本 2,935 3,203
資 本 金 865 865
資 本 剰 余 金 657 657
利 益 剰 余 金 1,457 1,692
自 己 株 式 △� 45 △� 12

評価・換算差額等 △� 4 △� 1
　その他有価証券評価差額金 0 14

繰延ヘッジ損益 ― 0
為替換算調整勘定 △� 4 △� 16

少数株主持分 0 0
純 資 産 合 計 2,931 3,202
負債及び純資産合計 15,811 16,462

（単位：百万円）連結キャッシュ・フロー計算書

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目 2007年 2006年
9月期 9月期

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー 695 791
投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △� 471 △�1,226
財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △� 329 542
現 金 及 び 現 金 同 等 物 に 係 る 換 算 差 額 △� 0 △� 0
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額 △� 105 106
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高 729 622
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高 624 729
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（単位：百万円）連結損益計算書

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目
2007年 2006年
9月期 9月期

売 上 高 18,177 19,319
売 上 原 価 13,015 13,700
売 上 総 利 益 5,161 5,619
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,194 5,442

営 業 利 益 又 は 営 業 損 失（ △ ） △� 32 176
営 業 外 収 益 116 146
受 取 利 息 配 当 金 5 10
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 2 ―
そ の 他 107 136

営 業 外 費 用 187 251
支 払 利 息 115 126
持 分 法 に よ る 投 資 損 失 ― 38
そ の 他 71 86
経 常 利 益 又 は 経 常 損 失（ △ ） △� 103 72

特 別 利 益 ― 0
固 定 資 産 売 却 益 ― 0

特 別 損 失 44 20
固 定 資 産 売 却 損 2 ―
固 定 資 産 除 却 損 13 8
固 定 資 産 減 損 損 失 28 ―
臨 時 償 却 費 ― 12

税金等調整前当期純利益又は税金等調整前当期純損失（△） △� 148 52
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 15 57
法 人 税 等 調 整 額 △� 27 △� 8
少 数 株 主 利 益 0 0

当期純利益又は当期純損失（△） △� 137 3

2007年9月期

株主資本 評価・換算差額等

少数株
主持分

純資産
合　計資本金 資　本

剰余金
利　益
剰余金

自己
株式

株主資
本合計

その他
有価証
券評価
差額金

繰　延
ヘッジ
損　益

為替換算
調整勘定

評 価 ・
換算差額
等 合 計

前 期 末 残 高 865 657 1,692 △� 12 3,203 14 0 △� 16 △� 1 0 3,202

当 期 変 動 額

剰余金の配当 △� 97 △� 97 △� 97

当期純損失 △� 137 △� 137 △� 137

自己株式の取得 △� 33 △� 33 △� 33

株主資本以外の
項 目 の 当 期
変動額（純額）

△� 14 △� 0 11 △� 3 0 △� 2

当期変動額合計 ― ― △� 234 △� 33 △� 268 △� 14 △� 0 11 △� 3 0 △� 270

当 期 末 残 高 865 657 1,457 △� 45 2,935 0 ― △� 4 △� 4 0 2,931

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：百万円）連結株主資本等変動計算書
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個別財務諸表

（単位：百万円）貸借対照表

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科 目 2007年 2006年
9月20日現在 9月20日現在

資産の部
流 動 資 産 6,369 6,609

現 金 及 び 預 金 744 854
受 取 手 形 233 215
売 掛 金 2,600 2,976
商 品 9 5
製 品 491 502
原 材 料 388 317
仕 掛 品 479 464
貯 蔵 品 78 76
前 渡 金 208 192
前 払 費 用 81 141
繰 延 税 金 資 産 349 331
未 収 入 金 480 341
未 払 法 人 税 等 8 17
未 収 消 費 税 等 16 ―
短 期 貸 付 金 185 159
そ の 他 15 15
貸 倒 引 当 金 △� 1 △� 1

固 定 資 産 9,171 9,655
有 形 固 定 資 産 7,861 7,903
建 物 2,285 1,750
構 築 物 675 695
機 械 装 置 2,088 2,101
車 両 運 搬 具 3 4
工 具 器 具 備 品 52 59
土 地 2,756 2,754
建 設 仮 勘 定 ― 537

無 形 固 定 資 産 54 31
借 地 権 33 7
ソ フ ト ウ ェ ア 12 13
電 話 加 入 権 8 8
そ の 他 0 1

投資その他の資産 1,254 1,721
投 資 有 価 証 券 247 555
関 係 会 社 株 式 67 67
出 資 金 2 2
長 期 貸 付 金 110 165
長 期 営 業 債 権 1 0
長 期 前 払 費 用 79 135
繰 延 税 金 資 産 684 652
保 険 積 立 金 112 130
差 入 保 証 金 39 43
そ の 他 19 41
貸 倒 引 当 金 △�110 △� 72

資 産 合 計 15,540 16,265

科 目 2007年 2006年
9月20日現在 9月20日現在

負債の部
流 動 負 債 6,943 7,328
支 払 手 形 332 1,171
買 掛 金 1,693 1,023
１年以内返済予定長期借入金 2,753 2,915
未 払 金 1,348 1,246
未 払 消 費 税 等 ― 16
未 払 費 用 155 174
賞 与 引 当 金 289 342
設 備 支 払 手 形 169 359
そ の 他 201 77

固 定 負 債 5,715 5,758
社 債 400 400
長 期 借 入 金 3,511 3,538
退 職 給 付 引 当 金 1,444 1,349
役員退職慰労引当金 167 187
長 期 設 備 支 払 手 形 99 157
預 り 保 証 金 53 61
そ の 他 39 64

負 債 合 計 12,658 13,086
純資産の部

株 主 資 本 2,881 3,163
資 本 金 865 865
資 本 剰 余 金 657 657
資 本 準 備 金 612 612
そ の 他 資 本 剰 余 金 45 45

利 益 剰 余 金 1,403 1,652
利 益 準 備 金 111 111
そ の 他 利 益 剰 余 金 1,292 1,541
別 途 積 立 金 489 489
繰 越 利 益 剰 余 金 803 1,052

自 己 株 式 △� 45 △� 12
評価・換算差額等 0 14

その他有価証券評価差額金 0 14
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 ― 0
純 資 産 合 計 2,882 3,178
負 債 及 び 純 資 産 合 計 �15,540 16,265
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（単位：百万円）損益計算書

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。

科　　　目 2007年9月期 2006年9月期

売 上 高 17,681 18,853
売 上 原 価 12,776 13,439
売 上 総 利 益 4,904 5,414
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,965 5,219
営業利益又は営業損失（△） △� 60 195
営 業 外 収 益 121 155
営 業 外 費 用 223 204
経常利益又は経常損失（△） △� 162 146
特 別 利 益 0 1
特 別 損 失 15 59
税引前当期純利益又は税引前当期純損失（△） △� 177 87
法人税、住民税及び事業税 14 57
法 人 税 等 調 整 額 △　　41 8
当期純利益又は当期純損失（△） △� 150 22

（単位：百万円）株主資本等変動計算書

2007年9月期

株　　　主　　　資　　　本

資本金
資本剰余金 利益剰余金

資 本
準備金

その他
資 本
剰余金

資本剰余
金 合 計

利 益
準備金

その他利益剰余金 利益剰余金
合 計別 途

積立金
繰 越 利 益
剰 余 金

その他利益
剰余金合計

前 期 末 残 高 865 612 45 657 111 489 1,052 1,541 1,652
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △� 97 △� 97 △� 97
当 期 純 損 失 △�150 △�150 △� 150
自 己 株 式 の 取 得
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 ― ― ― ― ― ― △�248 △�248 △� 248
当 期 末 残 高 865 612 45 657 111 489 803 1,292 1,403

2007年9月期
株主資本 評価・換算差額等 純資産

合　計自己株式 株主資本
合　　計

その他有価証
券評価差額金

繰延ヘッジ
損　　　益

評価・換算
差額等合計

前 期 末 残 高 △� 12 3,163 14 0 14 3,178
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △� 97 △� 97
当 期 純 損 失 △� 150 △� 150
自 己 株 式 の 取 得 △� 33 △� 33 △� 33
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） △� 14 △� 0 △� 14 △� 14

当 期 変 動 額 合 計 △� 33 △� 282 △� 14 △� 0 △� 14 △� 296
当 期 末 残 高 △� 45 2,881 0 ― 0 2,882
（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。
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2006年₉月 ● 英語版ホームページを公開。
英語版ホームページ及び食育のホームペ
ージを公開いたしました。

2006年10月 ● 物流センター完成。
本社北側隣接地に物流センターが完成いたしました。

2006年11月 ● 2006年9月期決算説明会を開催。
アナリストの方々を対象に東京にて行い
ました。

2007年₁月 ● Fancy Food Showに出展。
米国サンフランシスコにて開催された食
品展示会に出展いたしました。

2007年₂月 ● 会社説明会を開催。
一般投資家の方々を対象に名古屋にて行いました。

2007年₂月 ● IRセミナーを開催。
デザインホール（名古屋）にて開催いた
しました。480名の熱心な一般投資家の
方々を迎え、盛況にとり行われました。

2007年₃月 ● 名証N−NETの終値取引により自己株式の取得を実施。
経営環境の変化に対応した機動的な資本政策を遂行するため、自己株式
の取得を実施いたしました。

トピックス
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2007年₅月 ● 中間決算説明会を開催。
アナリストの方々を対象に東京にて行い
ました。

2007年₆月 ● 会社説明会を開催。
一般投資家の方々を対象に半田地区にて行いました。

2007年₆月 ● 会社説明会を開催。
一般投資家の方々を対象に名古屋にて行いました。

2007年₇月 ● 会社説明会を開催。
一般投資家の方々を対象に岡崎地区にて
行いました。

2007年₇月 ● 名証IRエキスポ2007に出展。
名証IRエキスポは、名古屋証券取引所の
上場企業が一堂に会して、投資家の皆様
に情報発信をするイベントです。
当社のことを理解していただくために対
話を重視し、多くの投資家の方と意見を
交換することができました。

2007年10月 ● ホームページをリニューアル。
当社ホームページをより見やすく、使いやすくリニューアルいたしました。
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新製品及びリニューアル品のご紹介

●信州筑北村醸造　匠
小売参考　556円
荷　　姿　600g×6
国産大豆のリュウホウ、国産米コシヒカリ、国産塩を使用し
原料にこだわりました。また、香りにこだわり、二度の天地
返し（みそを熟成途中に掘り返すこと）と低温で後熟させた
香り高いみそです。

●らくらくとける赤だし（リニューアル）
小売参考　315円
荷　　姿　750g×6
やわらか仕立ての溶けやすいだし入りみそです。従来品と比
べ豆みその熟成をすすめ、みそのコクと旨みを高めました。
また、かつおだしの量をアップしました。

●らくらくとけるあわせ（リニューアル）
小売参考　315円
荷　　姿　750g×6
やわらか仕立ての溶けやすいだし入りみそです。従来品と比
べ米みその比率を上げ、みその色を明るくし、また、まろや
かな味わいに仕上げました。さらに、だし味を強化しました。

●らくらくとける米こし味噌
小売参考　315円
荷　　姿　750g×6
溶けやすくて使いやすいかつお昆布風味の米こしタイプのみ
そです。１ヶ月以内に使い切るのにちょうど良い容量です。
どんなみそ汁の具材ともなじみやすい味です。
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●たっぷりもつ鍋スープ
小売参考　315円
荷　　姿　800g×12
材料を入れて煮込むだけで、手軽においしくできるストレー
トタイプの鍋スープです。信州系米みそ、純正こうじみそに
しょうゆをブレンドしたコク旨のもつ鍋スープです。みそを
使用することにより、もつの臭みを抑え、おいしいもつ鍋が
出来上がります。

●400gキムチ鍋スープ
小売参考　168円
荷　　姿　400g×12
小家族に対応した400gのストレートタイプの鍋スープです。
四川豆板醤、ラージャン、唐辛子、韓国産コチュジャンを配
合することにより、深みのある辛口タイプのキムチ鍋スープ
に仕上げました。純正こうじをベースに米みその旨みとにん
にくの旨みが程良くきいています。

●400g寄せ鍋スープ
小売参考　168円
荷　　姿　400g×12
小家族に対応した400gのストレートタイプの鍋スープです。
名古屋コーチンのガラエキスとかつおだし、日高産昆布だ
し、鯛だしの旨みがきいたしょうゆベースの寄せ鍋が出来上
がります。

●国産豚ホルモン100％使用　もつ煮込
小売参考　231円
荷　　姿　190g×10×2
温めるだけで食べられるレトルトタイプのもつ煮込です。ピ
リッと辛味がきいて、ビールや日本酒、焼酎などお酒のおつ
まみにぴったりな味付けです。もつは、国産豚ホルモンを
100％使用し、また、豆乳を加えてホルモンの臭みをおさえ、
まろやかな味に仕上げました。

010_0790301301912.indd   14 2007/11/27   21:00:57



15

●味の饗宴　九条種ねぎのおみそ汁　8食
小売参考　315円
荷　　姿　8食×6
みそは当社のロングセラー製品である「味の饗宴」で仕上げ、
だしはかつお節の旨みの強いタイプのだしを使った、即席み
そ汁です。九条種ねぎの香りと三種麹あわせみその風味をお
楽しみいただけます。

●豆乳飲料　モーニング・ソイ　バナナ味
小売参考　94円
荷　　姿　200ml×24
手軽な朝食として、また、忙しいお昼や間食にも最適な豆乳
飲料です。豆乳のたんぱく質、低GI値の炭水化物（吸収のゆ
っくりした炭水化物）、大豆由来の脂質など三大栄養素をバ
ランスよく摂取していただけます。また、各種ビタミンを含
んでおります。朝食の定番のバナナ味です。

●豆乳飲料　モーニング・ソイ　キャラメル味
小売参考　94円
荷　　姿　200ml×24
手軽な朝食として、また、忙しいお昼や間食にも最適な豆乳
飲料です。豆乳のたんぱく質、低GI値の炭水化物（吸収のゆ
っくりした炭水化物）、大豆由来の脂質など三大栄養素をバ
ランスよく摂取していただけます。また、各種ビタミンを含
んでおります。人気のキャラメル味です。
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新CMの紹介

もっと、マルサンを楽しもう。

豆乳は好きですか？
おみそは好きですか？

日本でおなじみの食品が、今や世界で食されています。
大豆が大好きで、豆乳やおみそをお届けしているマルサンにとって、

本当にうれしいことです。

そんな私たちの次の使命は、もっともっと豆乳とおみそを
楽しんでいただくこと。

そのために、私たちマルサンが豆乳やおみそづくりをはじめ、
ひとりひとりの活動をもっともっと楽しまなければ、

皆様に伝わらないと考えています。

大豆の可能性がさらに広がることを信じているから
「大豆が明日のあなたにできること。」
もっともっとお届けしてまいります。

映像は、当社ホームページよりご覧いただけます。

http://www.marusanai.co.jp/whatsnew/index3.html

（写真はCM撮影風景です）
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作り方

材料 2人分
●牡蠣（むき身）・・・・・・・・300ｇ ●青ネギ（小口切り）・・・・・１本

①牡蠣は塩水で振り洗いし、ペーパータオルで軽く押さ
え、余分な水気を拭きます。青ネギは小口切りにします。
②＜合わせみそ＞を作ります。鍋に赤味噌・信州味噌・だし
汁を入れて、よく混ぜ合わせてから火にかけ、鍋のまわ
りがプツプツと泡立ってきたら、①の牡蠣を入れます。
③②牡蠣がふっくらと煮えたら、すぐに火を止めます。器に

盛り付け、青ねぎと粉さんしょうを散らします。

○調理時間：10－20分／129kcal（１人分換算）

＜合わせみそ＞
●マルサン「本場赤だし」 
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ２
●マルサン「味の饗宴無添加生」
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ２
●砂糖・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ３

●みりん・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ２
●酒・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ２
●だし汁・・・・・・・・・・・・・・1/4カップ
●粉さんしょう・・・・・・・・・・・・・・少々

牡蠣のみそ煮牡蠣のみそ煮牡蠣のみそ煮

作り方

材料 2人分

①豚肉は細かく切ります。大根は細めの拍子木に切り、豆
腐は水を切り、１cm程度の厚みになるようやっこに切り
ます。大根葉は細かく切っておきます。
②鍋にだし汁を煮立て、豚肉、大根、ご飯を入れ、フタをし
て中火でコトコト煮ます。

③豚肉と大根に火が通ったら豆腐と味噌を加えて味を整
えひとにたちさせ、下ゆでしてみじん切りにした大根葉
を散らします。

○調理時間10－20分／462kcal（１人分換算）

●だし汁・・・・・・・・・・・・・・・・・２カップ

●マルサン「純正こうじみそ」

　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10ｇ

●長ネギ・・・・・・・・・・・・・・・・・・1/2本

●豚肉（薄切り）・・・・・・・・20ｇ

●大根・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・20ｇ

●葉・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・適量

●豆腐・・・・・・・・・・・・・・・・・・1/2丁

●ご飯・・・・・・・・・・・・・・・茶碗１杯

豚肉と大根のみそおじや豚肉と大根のみそおじや豚肉と大根のみそおじや

当社の製品を利用した料理レシピをご紹介させていただきます。

料理レシピのご案内
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作り方

材料 2人分
●牡蠣（むき身）・・・・・・・・300ｇ ●青ネギ（小口切り）・・・・・１本

①牡蠣は塩水で振り洗いし、ペーパータオルで軽く押さ
え、余分な水気を拭きます。青ネギは小口切りにします。
②＜合わせみそ＞を作ります。鍋に赤味噌・信州味噌・だし
汁を入れて、よく混ぜ合わせてから火にかけ、鍋のまわ
りがプツプツと泡立ってきたら、①の牡蠣を入れます。
③②牡蠣がふっくらと煮えたら、すぐに火を止めます。器に

盛り付け、青ねぎと粉さんしょうを散らします。

○調理時間：10－20分／129kcal（１人分換算）

＜合わせみそ＞
●マルサン「本場赤だし」 
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ２
●マルサン「味の饗宴無添加生」
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ２
●砂糖・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ３

●みりん・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ２
●酒・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ２
●だし汁・・・・・・・・・・・・・・1/4カップ
●粉さんしょう・・・・・・・・・・・・・・少々

牡蠣のみそ煮牡蠣のみそ煮牡蠣のみそ煮

作り方

材料 2人分

①豚肉は細かく切ります。大根は細めの拍子木に切り、豆
腐は水を切り、１cm程度の厚みになるようやっこに切り
ます。大根葉は細かく切っておきます。
②鍋にだし汁を煮立て、豚肉、大根、ご飯を入れ、フタをし
て中火でコトコト煮ます。

③豚肉と大根に火が通ったら豆腐と味噌を加えて味を整
えひとにたちさせ、下ゆでしてみじん切りにした大根葉
を散らします。

○調理時間10－20分／462kcal（１人分換算）

●だし汁・・・・・・・・・・・・・・・・・２カップ

●マルサン「純正こうじみそ」

　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・10ｇ

●長ネギ・・・・・・・・・・・・・・・・・・1/2本

●豚肉（薄切り）・・・・・・・・20ｇ

●大根・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・20ｇ

●葉・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・適量

●豆腐・・・・・・・・・・・・・・・・・・1/2丁

●ご飯・・・・・・・・・・・・・・・茶碗１杯

豚肉と大根のみそおじや豚肉と大根のみそおじや豚肉と大根のみそおじや

作り方

材料 2～3人分

①粉ゼラチンは分量の水でもどしておきます。
②お鍋に杏仁霜・砂糖・水を入れよく溶かし、火にかけて混
ぜながら沸騰直前まで温めます。
③②に豆乳とゼラチンを加えゼラチンをきれいに溶かし、
火からおろして生クリームを加えます。
④③を氷水にあてながらとろりとするまで粗熱をとり、バッ
ト等に流し入れて冷蔵庫で冷やし固めます。

⑤シロップの水とグラニュー糖を合わせて火にかけ、グラ
ニュー糖を溶かし、粗熱が取れたら冷蔵庫でよく冷やし
ます。
⑥④を器に取り分け、⑤をかけていただきます。

○調理時間：20－30分／231kcal（１人分換算）

●マルサン「有機豆乳無調整」
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・400cc
●生クリーム・・・・・・・・100cc
●杏仁霜・・・・・・・・大さじ２強
●砂糖・・・・・・・・・・・・・・大さじ３

豆乳杏仁豆腐豆乳杏仁豆腐豆乳杏仁豆腐
●水・・・・・・・・・・・・・・・・・・・150cc
●粉ゼラチン・・・・・・・・・・・10ｇ
●水（ゼラチン用）
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・大さじ３

＜シロップ＞
●水・・・・・・・・・・・・・・・・・・・200cc ●グラニュー糖・・・・・・・・25ｇ

作り方

材料 2人分

①かぼちゃはヘタとワタを取り除き、ラップで全体を包んでやわらかくなるまでレ
ンジで10分程度加熱します。やわらかくなったかぼちゃを１cm幅に切ります。
②タマネギは薄切り、ベーコンは１cm幅に切り、エリンギはベーコンと同じ
ぐらいの大きさに切ります。
③フライパンにサラダ油を熱し、ベーコン・タマネギ、エリンギを炒め、塩・コ
ショウ・ナツメグで味をつけます。
④グラタン皿に①のかぼちゃの半分の量を敷き、③のベーコン・タマネギ・
エリンギを上にのせ、残りのかぼちゃでフタをします。
⑤豆乳ソースを作ります。鍋にバターを溶かし、みじん切りしたタマネギを
炒め、小麦粉をふり入れて、焦がさないように炒めます。タマネギと小麦

粉が馴染んだら、火からおろします。温めておいた豆乳の半分の量を加
え、木べらでかき混ぜ、混ぜ合わさったら、再び弱火にかけ、焦がさない
ようにとろみがつくまで混ぜます。とろみがついたら残りの豆乳を加え、
塩・コショウで味を整え、更にとろみがつくまで混ぜながら煮込みます。
⑥⑤の豆乳ソースを④の上にかけ、粉チーズをふりかけます。200℃
に熱したオーブンで焼き色がつくまで焼きます。焼きあがったら、
パセリのみじん切りをちらします。

○調理時間：30－60分／334kcal（１人分換算）

豆乳ソースグラタン豆乳ソースグラタン豆乳ソースグラタン
●かぼちゃ・・・・・・・・・・・1/4個
●タマネギ（薄切り）・・１コ
●ベーコン・・・・・・・・・・・・・・４枚
●エリンギ・・・・・・・・・１パック
●粉チーズ・・・・・・・・・・・・・適宜

●塩・コショウ・・・・・・・・・・少々
●ナツメグ・・・・・・・・・・・・・・少々
●サラダ油・・・・・・・・・大さじ１
●パセリ（みじん切り）
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・適量

＜豆乳ソース＞
●バター・・・・・・・・・・・・・大さじ４
●小麦粉・・・・・・・・・・・・大さじ４
●タマネギ（みじん切り）
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・1/3コ

●マルサン「有機豆乳無調整」
　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・２カップ
●塩・コショウ・・・・・・・・・少々

010_0790301301912.indd   18 2007/11/27   21:01:02



19

株主優待アンケートの結果について

2007年5月に株主優待をお送りした際に同封させていただきましたアンケート
の結果の一部をご報告させていただきます。
株主の皆様のご協力により、今回もたくさんのご回答をいただきました。
この場をお借りしましてお礼申しあげます。（回収率25.9％）

0 50 100 150 200 250

（46.0%）

（21.3%）

（8.4%）

（8.2%）

（3.1%）

（17.0%）

（3.9%）

前回実績

（名）

（43.2%）

（22.3%）

（13.1%）

（8.0%）

（2.5%）

（19.4%）

（4.9%）

証券会社からの勧誘

各種投資関連雑誌

親戚・知人より

テレビコマーシャル

ホームページ

そ の 他

無 回 答

0 100 200 300 400 500

（81.4%）

（6.5%）

（3.1%）

（2.0%）

（5.1%）

（1.9%）

前回実績

（名）

（83.1%）

（8.3%）

（2.2%）

（1.7%）

（3.0%）

（1.7%）

長 期 保 有

買 い 増 し

売 却

短 期 保 有

そ の 他

無 回 答

0 100 200 300

（62.8%）

（53.8%）

（37.0%）

（34.1%）

（2.7%）

（8.6%）

前回実績

400
（名）

豆 乳

生 み そ

調 理 用 み そ

即 席 み そ

そ の 他

無 回 答

（75.0%）

（57.7%）

（43.6%）

（38.9%）

（4.7%）

（5.5%）

より多くのお店に当社製品を
並べていただけるよう、営業
力の強化を図ってまいります。

コメント

当社ホームページをより見やす
く、使いやすくリニューアルいた
しました。製品紹介をはじめ、決
算情報など様々な情報を掲載して
おります。是非ご覧ください。

コメント

当社をお知りになった
きっかけは何ですか？
（複数回答）

1. 

業績の回復に努めるとともに、
安全で安心できる製品作りを
目指します。

コメント

当社株式を
今後どのように
お考えですか？

2. 

当社の商品でお買いに
なったことのある商品は
何ですか？
（複数回答）

3. 
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安全・安心への取り組み

安全・安心への取り組み
当社は「安全で安心な製品」をお届けする為に、豆乳・みそ工場とも「ISO9001」
を取得し、さらに豆乳工場では、「有機農産物加工食品製造業者」の認定を受け
るなど、厳しい品質規格を遵守し、安全・安心に努めています。
製品に使用している原材料に対しても、「安全・安心」にこだわっており、豆乳
やみその主原料の大豆は、全てNon-GMO（遺伝子組換えでない）大豆を使用し
ています。

アメリカ産有機大豆について

当社関連会社アメリカ
法人、アメリカン・ソ
イ・プロダクツINC.
（ASP）が現地で直接
管理する形で、ミシガ
ン州の限られた農場で
契約栽培したものを納
入しています。

中国産有機大豆について

黒龍江省の農場で契約
栽培したものを納入し
ています。農場は常駐
の日本人の管理者が有
機大豆の栽培を指導、
監視しており、また、
当社からも年に数回、
担当者が訪問し、監視
しています。

有機JAS認定大豆納入の流れ
輸入大豆（Non-GMO大豆）について

1 契約
有機JAS（日本農林規格）認定を受けた生産者と契約しています。

▼
2 栽培
有機大豆はJAS規格に基づき厳しい管理下で栽培されます。
（外国の生産農家でも有機JAS登録認定機関によるチェックを定
期的に受けます。）

▼
3 収穫・選別・保管
収穫・選別・保管の各段階で、他の大豆と混ざらないよう分別
管理されます。

▼
4 出荷・輸出
1トンごとに袋詰し、コンテナで出荷・船積されます。

▼
5 輸入
植物検疫を経て、輸入通関されます。
（残留農薬・遺伝子組換えの検査が必要に応じて行なわれます。）

▼
6 マルサンアイ
有機JASに基づく管理を行い、定期的にサンプリングして品質
を確認しています。
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会社の概況 2007年9月20日現在

代表取締役社長 下 村 釟 爾
常 務 取 締 役 青 木 春 雄
取 締 役 生産統括部統括部長（兼）製造部長 三 浦 里 美
取 締 役 経営管理部長 大 河 内 　 宣 　 久
取 締 役 購買部長 伊 藤 准 次
取 締 役 営業統括部統括部長（兼）特販部長 太 田 博 幸
取 締 役 総務人事部長 中 嶋 広 明
取 締 役 生産統括部副統括部長（兼）生産管理部長 又 賀 敏 夫
取 締 役 研究所長 伊 藤 明 徳
取 締 役 システム管理部長 浅 　 井 　 邦 次 郎
取 締 役 相 談 役 アメリカン・ソイ・プロダクツINC.担当 岩 月 博 保
常 勤 監 査 役 鈴 木 治 夫
監 査 役 畝 部 泰 則
監 査 役 新 井 一 弘

本社／工場
物流センター
大門工場
関東工場

●事　　業　　所

本社・工場 関東工場

〈首都圏エリア〉〈北関東・東北エリア〉〈中部エリア〉〈西日本エリア〉
東京支店 東北支店 名古屋統括支店 大阪支店

北関東支店 静岡支店 中国支店
三河支店 九州支店
北陸営業所

●商 号 マルサンアイ株式会社
（英訳名：MARUSAN-AI Co., Ltd.）

●設 立 1952年（昭和27年）３月
●主要な事業内容 �大豆を主原料とする「みそ」、「豆乳」、無菌充填技術を活かした「飲料」、

その他食品の製造販売。

●資 本 金 865,444,000円
●従 業 員 の 状 況 375名
●役 員 （2007年12月12日現在）
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子会社・関連会社紹介 2007年9月20日現在

株式会社玉井味噌
所 在 地 ：長野県東筑摩郡筑北村
設　　立 ：1973年（昭和48年）9月
資 本 金 ：45,000,000円
従 業 員 ：10名
事業内容 ：みその製造販売

アメリカン・ソイ・プロダクツINC．
所 在 地 ：Saline, Michigan U.S.A
設　　立 ：1985年3月
資 本 金 ：49,000米ドル
従 業 員 ：45名
事業内容 ：豆乳、飲料及び調味類の製造販売

株式会社匠
た く み

美
所 在 地 ：富山県中新川郡立山町
設　　立 ：1983年（昭和58年）8月
資 本 金 ：38,000,000円
従 業 員 ：10名
事業内容 ：水の製造販売
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個人・その他
2,045名（96.87％）金融機関

10名（0.47％）

合計 2,111名
（100％）

●株主数 ●株式数

国内法人
49名（2.32％）

外国人   2名（0.10％）
証券会社  4名（0.19％）
自己株式  1名（0.05％）

個人・その他
9,033,621株（78.68％）

金融機関
173,000株（1.51％）

合計
11,480,880株
（100％）

国内法人
2,179,580株
（18.98％）

証券会社　 3,979株（0.04％）
自己株式  77,700株（0.68％）

外国人
13,000株（0.11％）

株式の状況 2007年9月20日現在

●発行可能株式総数 40,000,000株
●発行済株式の総数 11,480,880株
●株　　主　　数 2,111名 （前年末比３名増）

●地域別分布状況
北海道
9,000株
（0.08％）
7名
（0.33％）

国外
12,000株
（0.10％）
1名
（0.05％）

東北地方
14,000株
（0.12％）
10名
（0.47％）

関東地方
1,291,502株
（11.25％）
335名
（15.87％）

中部地方
9,480,113株
（82.58％）
1,406名
（66.61％）

四国地方
27,000株
（0.24％）
18名
（0.85％）

近畿地方
412,065株
（3.59％）
269名
（12.74％）

中国地方
200,200株
（1.74％）
31名
（1.47％）

九州・沖縄地方
35,000株
（0.30％）
34名
（1.61％）

010_0790301301912.indd   23 2007/11/27   21:01:06



24

●株価等の推移
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株主メモ

事 業 年 度 ９月21日から翌年の９月20日
定 時 株 主 総 会 毎年12月
単 元 株 式 数 1,000株
基 準 日 定時株主総会の議決権� ９月20日

期末配当金� ９月20日
中間配当金� ３月20日

公 告 方 法 電子公告の方法により行います。
�ただし、電子公告によることができない事故その他のやむを得ない事由
が生じたときは、日本経済新聞に掲載します。
公告掲載　URL　http://www.marusanai.co.jp/

※�決算公告に代えて、貸借対照表、損益計算書はEDINEＴ（金融商品取引
法に基づく有価証券報告書等の開示書類に関する電子開示システム）に
て開示しております。

上 場 取 引 所 名古屋証券取引所市場第二部（証券コード：2551）
株主名簿管理人 東京都港区芝三丁目33番1号

中央三井信託銀行株式会社
同事務取扱場所 名古屋市中区栄三丁目15番33号

中央三井信託銀行株式会社　名古屋支店証券代行部
同 事 務 取 扱 所 東京都杉並区和泉二丁目8番4号

証券代行事務センター（〒168-0063）
中央三井信託銀行株式会社　証券代行部
電話0120-78-2031（フリーダイヤル）

同 取 次 所 中央三井信託銀行株式会社　本店及び全国各支店
日本証券代行株式会社　本店及び全国各支店

《お知らせ》
�住所変更、単元未満株式買取請求、名義書換請求及び配当金振込指定に必要な各用紙のご請求
は、株主名簿管理人中央三井信託銀行のフリーダイヤルまたはホームページをご利用ください。
●フリーダイヤル	 0120—87—2031（24時間受付：自動音声案内）
●ホームページ	 http://www.chuomitsui.co.jp/person/p_06.html

■本資料のうち、業績予想等に記載されている予想数値は、本資料の作成日において入手可能
な情報及び将来の業績に影響を与える不確実な要因に係る本資料作成日現在における仮定を
前提としております。実際の業績は、今後様々な要因によって大きく異なる結果となる可能
性があります。

毎年₉月20日及び₃月20日現在の1,000株以上所有の株主様に対し、当社製品（定価
3,000円相当）を毎年11月及び₅月に贈呈いたします。

2007年11月株主優待

株主優待のお知らせ
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キャンペーン番号055をお申し込み時にお申しつけください。

通販キャンペーンのお知らせ

原材料：大豆、水あめ、チコリ
抽出物、食塩、大豆抽出物、乳
化剤、貝カルシウム、pH調製
剤、安定剤（キサンタンガム）
※大豆アレルギーの方はご遠慮ください。

温めてからお召し上がり
ください。
原材料：豚もつ、豆みそ〔大豆
（遺伝子組換えでない）、食塩〕、
こんにゃく、砂糖、デーツピュー
レ、焼酎、でん粉、カツオエキス、
昆布粉、調味料（アミノ酸等）
※大豆アレルギーの方はご遠慮ください。

レトルト

おいしさの秘密は伝統の豆みそ

やわらかどて焼

やわらかどて焼やわらかどて焼

1ケース　125㎖パック×30本

栄養は当社調製豆乳の2倍、カロ
リーは半分のマイルドな豆乳です。

特別価格

5,670円（送料無料サービス）

1ケース　200g×5袋入

自慢のおみそで国産豚ホルモン、こんに
ゃくをじっくり煮込みました。焼酎、デー
ツピューレ（なつめやし）を加えて、おい
しく仕上げました。

特別価格

2,400円（送料：420円）
税
込
み

税
込
み

「しみ込む豆乳飲料」「やわらかどて焼」共通

（郵便番号、ご住所、ご氏名、電話番号、商品名、数量）

（郵便番号、ご住所、ご氏名、電話番号、商品名、数量）

http://www.maruchoku.com

●ご注文から約１週間でお届
けします。 ●定期お届けサー
ビスもございます。お問い合
わせください。●返品は未開封
に限り、必ず電話連絡の上商
品到着日より８日以内にお送
りください。お客様都合の返
品は送料及び返金手数料をご
負担頂きます。 ●お客様の個
人情報は商品発送等の業務
や今後の商品のご案内、また
当社の統計データ作成に用
います。
個人情報に関するお問い合
わせは０564-27-370０まで。

マルサンアイ株主の皆様へ
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本社／〒444-2193 愛知県岡崎市仁木町字荒下１番地
　　　TEL（0564）27-3700　FAX（0564）27-3721

これから先のおいしさのこと。
これから先の環境のこと。
そして、健康のこと。

あなたの未来に大豆が力になれるように
マルサンはできることからはじめています。
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